lhre Stiftung —
Gestalten Sie die Welt in lhrem Sinne!
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Grundung einer Stiftung

Ein Wort vorweg

Das Stiftungswesen mit seiner langen
Tradition in Deutschland hat in den ver-
gangenen Jahren noch deutlich an Be-
deutung gewonnen. Und seit 2007 sind
zusatzlich die gesetzlichen Rahmen-
bedingungen fur Stifter und Stiftungen
deutlich verbessert worden. Mittlerweile
wird bereits von einem , Stiftungsboom*
gesprochen, der sich in vielen Stiftungs-
grindungen und der steigenden Bedeu-
tung dieses Themas in der Offentlichkeit
widerspiegelt.

Die Sparkassen-Finanzgruppe mochte
Sie mit dieser Broschiire Uber die vielen
Méoglichkeiten und Vorteile einer Stiftung
informieren. Denn vielleicht ist die Grun-
dung einer Stiftung auch fir Sie geeig-
net, Ihr Vermdgen (oder einen Teil davon)
zu verwenden. Deswegen empfehlen wir
lhnen, den beiliegenden Fragebogen —
eventuell gemeinsam mit lhrer Familie —
auszufillen. So kénnen Sie schnell
klaren, ob eine Stiftung fur Sie infrage
kommt und welche Gestaltung lhren In-
teressen am besten entsprechen wirde.
Die Stiftungsspezialisten lhrer Sparkasse
unterstiitzen Sie gern bei Ihrem Vor-
haben und sprechen zum Beispiel den
Fragebogen mit Ihnen personlich durch.

Die Broschire basiert auf dem Wissen
und den langjahrigen Erfahrungen der
Sparkassen-Finanzgruppe — sowohl in
der Betreuung von Stiftungen unserer
Kunden als auch durch die Arbeit der
eigenen gemeinnutzigen Sparkassenstif-
tungen. Speziell ausgebildete Mitarbei-
ter und Stiftungsspezialisten der Spar-
kasse unterstiitzen Sie gern mit ihnrem
umfangreichen Wissen zum Stiftungswe-
sen und zur Vermdgensnachfolge bei der
Umsetzung lhres Stiftungsvorhabens.

Rechtliche und steuerrechtliche Fragen
sollten Sie jedoch auf jeden Fall mit hren
Steuer- und Rechtsberatern klaren.

Viele weitere Informationen finden Sie
im Internet unter www.ihre-stiftung.de,
wo Sie fur Ihre Stiftung auch schnell und
einfach eine eigene Homepage einrich-
ten kbnnen.



Kurze Einflihrung

Die Motive von Stiftern kdnnen vieféltig
sein. Doch der wichtigste Grund, eine
Stiftung ins Leben zu rufen, besteht
meist darin, sein Vermdgen oder einen
Teil davon fur wohltatige Zwecke zur
Verflugung zu stellen. AuRerdem wollen
immer mehr Birger mit einer Stiftung
zum einen ihr Lebenswerk erhalten und
zum anderen ihren Nachkommen eine
ausreichende wirtschaftliche Existenz
sichern. Auch steuerliche Erwégungen
kénnen eine Rolle spielen, da Stiftungen
in einigen Bereichen des Ertrags- und
Erbschaftsteuerrechts erheblich privile-
giert sind.

Ein pragendes Merkmal von Stiftungen
ist ihre Dauerhaftigkeit, fur viele Stifter
ein entscheidender Vorteil gegenuber
anderen Mdglichkeiten, ihr Vermdgen zu
verwenden. Stiftungen dienen grund-
satzlich ohne zeitliche Begrenzung

dem vom Stifter festgelegten Zweck.

Sie ermdglichen so ein Wirken ber die
eigene Lebenszeit hinaus und erfiillen
damit ganz besonders den Anspruch der
Nachhaltigkeit.




Kurze Einfuihrung

Grundsatzlich kann jeder Mensch, aber
auch jede juristische Person (wie zum
Beispiel ein Verein, eine GmbH oder ein
Unternehmen) eine Stiftung grinden.
Dazu muss keineswegs ein millionen-
schweres Vermdégen vorhanden sein.
Etwa die Halfte der in Deutschland
errichteten rechtsfahigen Stiftungen
verfligt Uber ein Vermdgen von weniger

Vor den beiden Weltkriegen und der
Hyperinflation der 1920er-Jahre waren

in Deutschland ca. 100000 Stiftungen
verzeichnet. Aber erst seit den 1990er-
Jahren kann man von einer Renaissance
des Stiftungsgedankens sprechen. Denn
mehr als die Halfte der iber 15000
deutschen Stiftungen sind in den letzten
zehn Jahren entstanden. Dieser Trend

DOV 6 'DPLW ZHUGHQ ]XvRdslcNWraussichtlich dank der stei-

gemeinnitzige (zum Beispiel soziale,
wissenschatftliche, sportliche oder kultu-
relle) Zwecke erfillt.

Stiftungen sind wichtig fur unser
Gemeinwesen

Neben den Vorteilen fiir den Stifter selbst
sind Stiftungen auch zunehmend fur
unser Gemeinwesen wichtig. In Zeiten,
in denen die sozialen Sicherungseinrich-
tungen an die Grenzen ihrer Leistungs-
fahigkeit stol3en, kann privates Kapital
noch stéarker als friher nitzlich fur die
Gesellschaft sein. Durch die Widmung
von Stiftungskapital fir gemeinnttzige
Zwecke lassen sich gegebenfalls auch
Aufgaben erfillen, die mit 6ffentlichen
Geldern nicht mehr zu finanzieren sind.

genden Bekanntheit des Themas und der
verbesserten rechtlichen Rahmenbedin-
gungen fur Stiftungen und Zustiftungen
weiter verstarken.

Die Stiftungen der Sparkassen-Finanz-
gruppe spielen auf dem Gebiet des
gesellschaftlichen Engagements eine
groRe Rolle. Bundesweit gibt es heute
etwa 650 Stiftungen, die von Unter-
nehmen der Sparkassen-Finanzgruppe
gegrundet wurden. Sie ist damit von der
Stiftungsanzahl her die grof3te Stifterin
in Deutschland und kann auf weitrei-
chende Erfahrungen zurtickgreifen. Der
groéRte Teil der ausgeschitteten Forder-
mittel fliel3t in kleinere, regionale und
lokale Initiativen. Aber auch nationale
sowie internationale Projekte werden
unterstitzt.



So grunden Sie eine Stiftung

Ubersicht

Stiftungen sind rechtlich meist nicht
aufwendig konstruiert. Im Vordergrund
stehen der Stiftungszweck, das Stif-
tungsvermdgen, die Dauerhaftigkeit und
die Stiftungsorganisation.

Der Stiftungszweck bestimmt die Auf-
gaben der Stiftung und ist das zentrale
Element der Stiftung. Er legt die Aufga-
ben fest und bestimmt, wen die Stiftung
wie begtinstigt. Diese Aufgaben kénnen
Uberaus vielseitig sein.

Typische Stiftungsarten nach ihren
Aufgaben:

Gemeinnutzige Stiftungen

Aufgabe: Forderung am Gemeinwohl
orientierter Zwecke (95 Prozent aller
Stiftungen verfolgen gemeinnitzige
Zwecke)

Kirchliche Stiftungen

Aufgabe: Forderung von kirchlichen
Zwecken, die sinnvoll nur in Verbin-
dung mit einer Kirche erfullt werden
kénnen

Familienstiftungen
Aufgabe: Versorgung der Familie

Unternehmensstiftungen

Aufgabe: Fuhrung eines Unterneh-
mens oder von Unternehmensbeteili-
gungen

Es gilt der Grundsatz der Stiftungsfrei-
heit: Jeder Zweck ist zuldssig, solange
seine Verwirklichung nicht unmdglich ist,
seine Verfolgung nicht gegen bestehen-
de Gesetze verstd3t und er das Gemein-
wohl nicht gefahrdet.

Jede Stiftung kann einen oder mehrere
Zwecke wahlen, die sowohl gleichrangig
als auch unterschiedlich gewichtet sein
konnen. Uberwiegend werden gemein-
nitzige Stiftungszwecke gewabhlt, die es
dem Stifter ermoglichen, das Gemeinwe-
sen gezielt in seinem Sinne zu férdern.

Wichtiger Hinweis

Der Zweck lhrer Stiftung sollte auf
Dauer realisierbar sein. Des-

halb empfiehlt es sich, dass Sie
zukunftsoffene Stiftungszwecke
formulieren. Denn sonst konnte
lhre Stiftung nach Erfllung der
Aufgaben ihre Daseinsberechti-
gung verlieren.

Das Stiftungsvermdgen ist die Substanz,
mit der die Stiftung ihre Aufgaben erfullt.
Es kann durch Sie als Stifter sowie Dritte
jederzeit erhdht werden und zum Bei-
spiel aus Bar- und Wertpapiervermogen,
Grundbesitz, in Gesellschaften gebun-
denem Vermégen, land- und forstwirt-
schaftlichem Vermogen oder Kunstge-
genstanden bestehen.



Die Dauerhaftigkeit von Stiftungen wird
unter anderem dadurch erreicht, dass
das Stiftungsvermdgen in vollem Umfang
erhalten bleibt und lediglich die Ertrage
aus diesem Vermdgen zur Erfullung der
Stiftungszwecke verwendet werden. Das
Stiftungsvermdgen wird so regelrecht
Lunsterblich“. Auch bei der Besetzung
der Stiftungsorgane und Gremien sollten
Sie den Aspekt der Dauerhaftigkeit (un-
ter anderem durch geeignete Nachfolge-
regelungen) beachten.

Die Stiftungsorganisation legen Sie in
der Satzung fest. Die Stiftungsorganisati-
on stellt sicher, dass die Stiftung in lhrem
Sinn wirkt. Dazu dient insbesondere

die Bestellung von Organen, welche die
Stiftung vertreten und Entscheidungen
Uber die Verwendung der Stiftungsmittel
treffen. Als Stifter kdnnen Sie fur sich
selbst, Ihre Angehérigen oder Vertraute
Mitwirkungs- und Entscheidungsrechte
in den Stiftungsorganen vorsehen.

Die angesprochenen Merkmale einer
Stiftung werden weitgehend von lhrem
Stifterwillen bestimmt. Dieser Wille
steht bei der Stiftungsgriindung im
Mittelpunkt, sodass Sie starker als bei
anderen Rechtsformen den Charakter
und das Wirken lhrer Stiftung pragen.
Der Stifterwille findet seinen Nieder-
schlag im Stiftungsgeschaft und in der
Stiftungssatzung.

Als Stiftungsgeschaft bezeichnet man
die Errichtung der Stiftung. Dabei legen
Sie die Stiftungszwecke fest und bekun-
den, welches Vermdgen Sie zur Verwirk-
lichung dieser Zwecke zur Verfiigung
stellen.

Im Rahmen der Stiftungssatzung
kdnnen Sie unter anderem regeln, wie
die Stiftungszwecke zu verwirklichen
sind, wie mit den Mitteln der Stiftung

zu verfahren ist und welche Organe Ihre
Stiftung erhalten soll. AuBerdem sind
Entscheidungen tber den Namen und
den Sitz der Stiftung zu treffen.

Bei der Gestaltung der Stiftung haben
Sie als Stifter einen erheblichen Ausge-
staltungsspielraum. Eingeschrankt wird
diese Autonomie lediglich durch den
staatlichen Anerkennungsvorbehalt und
die staatliche Stiftungsaufsicht. Aller-
dings sollen auch diese MaRBnahmen
letztlich die Verwirklichung des Stifter-
willens sicherstellen. Bei der Entschei-
dung uber die Anerkennung einer Stif-
tung wird daher unter anderem gepruft,
ob der Stiftungszweck erreichbar und
das dazu zur Verfigung stehende Ver-
mdogen ausreichend ist. Die Aufsicht des
Staates beschrankt sich auf die Uberprii-
fung der Einhaltung der Stiftungssatzung
(und damit des Stifterwillens) sowie der
geltenden Gesetze. Mit der staatlichen
Anerkennung wird die Stiftung rechtsfa-
hig und kann ihre Tatigkeit aufnehmen.



Stiftungszweck

Grundlegendes Merkmal einer Stiftung
ist der Stiftungszweck, der lhren Stifter-
willen widerspiegelt. Die Stiftungsfrei-
heit Iasst grundséatzlich jeden Zweck zu:
gemeinnutzig oder nicht. Um die Langle-
bigkeit Ihrer Stiftung zu sichern, missen
Sie auch den Stiftungszweck grundsatz-
lich auf Dauer anlegen. Er sollte daher
auch Spielraum fur Anpassungen an
geanderte Rahmenbedingungen lassen
und nicht zu eng gefasst sein.

Eine Stiftung mit gemeinnitzigen
Zwecken geniel3t steuerliche Privilegien.
Dazu z&hlen unter anderem die Forde-
rung

von Kunst und Kultur

der Denkmalpflege

des Sports

von Erziehung und Bildung

der Heimatpflege und Heimatkunde
der Zwecke der Spitzenverbande der
freien Wohlfahrtspflege

des Volkerverstandigungsgedankens
der Jugendpflege und
Jugendfiirsorge

des Natur- und Umweltschutzes

der Verbraucherberatung und

des burgerschaftlichen Engagements

lhre Stiftung kann aber auch dem Wohl
und der Versorgung lhrer Angehorigen
dienen. Dafir bietet sich die Griindung
einer Familienstiftung an, Uber die wir
Sie auf Seite 20 informieren.

Mit der Griindung einer Stiftung kdnnen
Sie auch sicherstellen, dass lhr Unter-
nehmen (etwa, weil ein geeigneter Nach-
folger fehlt) in Ihrem Sinn fortgefuhrt
ZLUG 1IKHUH ,QIRUPDWLRQHQ GD]X ¢QGHQ
Sie auf Seite 21.




So grinden Sie eine Stiftung

Stiftungsvermogen

Sie kdnnen eine Stiftung grundsatzlich
mit Vermdgenswerten aller Art ausstat-
ten, zum Beispiel mit Geld, Grundsti-
cken, Kunstwerken, Wertpapieren oder
Unternehmen. Als Stifter steht Ihnen
weitgehend frei, wie viel Vermdgen Sie
lhrer Stiftung zur Verfigung stellen
mochten. Es ist jedoch ein Vermogen
erforderlich, das es lhrer Stiftung ermdég-
licht, den Stiftungszweck aus den Ertra-
gen zu erfullen. Es missen also zu-
mindest Teile des Stiftungsvermdgens
ertragbringend sein.

Einen allgemein gultigen Mindestbetrag,
der die Grundung einer Stiftung sinnvoll
macht, gibt es nicht. Empfehlenswert fuir
eine rechtlich selbststéandige Stiftung ist
allerdings — je nach Stiftungszweck — Ka-
pital in ausreichender Héhe zur Erfullung
des Stiftungszwecks, das Sie allerdings
nicht unbedingt schon bei Griindung der
Stiftung in vollem Umfang einbringen
mussen. Alternativ kdnnen Sie auch eine
treuhandische (oder unselbststandige)
Stiftung mit geringerem Vermogen
grunden sowie einen Stiftungsfonds
einrichten. Weitere Informationen zu den
Besonderheiten dieser Stiftungstypen
finden Sie auf den Seiten 17 ff. Eine
weitere Moglichkeit ist eine Zustiftung

zu einer bestehenden Stiftung, zum
Beispiel zu einer Stiftung lhrer &rtlichen
Sparkasse.
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Weil eine Stiftung auf Dauer angelegt ist
und ihre Mittel Ihrem Zugriff als Stifter
entzogen sind, missen Sie sorgféltig pla-
nen, welche Vermdgensteile Sie entbeh-
ren kdnnen und nicht fur lhre persdnliche
Versorgung oder die Versorgung lhrer
Angehdrigen bendétigen.

Grundsatzlich kdnnen Sie lhrer Stiftung
das Vermogen

sofort und vollstandig,
zunachst zu einem Teil oder
nach lhrem Tod

Ubertragen. Die Wahl dieses Zeitpunktes
hat vor allem steuerliche Auswirkungen,
die Sie auf jeden Fall mit Inrem Steuerbe-
rater besprechen sollten.

Wollen Sie das Vermdgen erst nach
lhrem Tod in die Stiftung einbringen,
handelt es sich um eine Stiftung von
Todes wegen. In diesem Fall sind einige
erbrechtliche Besonderheiten zu beach-
ten, die wir auf Seite 16 beschreiben.

Spenden und Zustiftungen

Der Stiftung zuflieBende Spenden sind
Mittel zur Erflillung des Stiftungszwecks
und zur baldigen Verwendung. Zustif-
tungen sind dagegen Mittel, die den Ver-
mogensgrundstock der Stiftung starken
sollen und deshalb nicht zum Verbrauch
bestimmt sind. Als Stifter sollten Sie
lhrer Stiftung die Moglichkeit eroffnen,
Spenden und Zustiftungen entgegenzu-
nehmen.



Verwendung der Ertrage

Ertrage der Stiftung sind Zinsen oder
sonstige Nutzungen, die aus dem Grund-
stockvermdégen der Stiftung gezogen
werden. Sie sind die eigentlichen Mittel
zur Erflllung des Stiftungszwecks und
missen grundséatzlich zeithah verwendet
werden, d. h. bis zum Ablauf des auf ihre
Vereinnahmung folgenden Kalender-
jahres. Sie kdnnen daneben auch zur
Deckung der Verwaltungskosten oder
zur Anschaffung oder Herstellung von
Vermdgensgegenstéanden, sofern diese
den satzungsmafigen Zwecken dienen,
ausgegeben werden.

Darliber hinaus kénnen Sie im Rah-
men der steuerrechtlichen Vorschriften
Rucklagen bilden, aktuell zum Beispiel
als ,freie Rucklage” ein Drittel des

11

Uberschusses der Einnahmen uber die
Kosten der Vermodgensverwaltung. Zur
nachhaltigen Realisierung bestimmter
Projekte durfen Sie eine ,Zweckriick-
lage” schaffen. Auf3erdem ist es einer
Stiftung zur Starkung ihres Vermogens
und damit ihrer Ertragskraft erlaubt,

im Errichtungsjahr und den beiden
Folgejahren ihre Uberschiisse aus der
Vermdgensverwaltung und gegebenen-
falls Gewinne aus dem wirtschaftlichen
Geschéftsbetrieb einer ,Ansparriicklage”
zuzufuhren. Die Ricklagenbildung ist fur
das anzustrebende Ziel der realen Ver-
mogenserhaltung des Stiftungskapitals
nicht zu unterschéatzen. Denn durch eine
ausreichende Rucklagenbildung kénnen
Sie die Vermdgensauszehrung durch
Inflation verhindern und die vollumfang-
liche Zweckerflillung langfristig sichern.



Stiftungssatzung

Name der Stiftung

Sie sind bei der Namenswahl lhrer Stif-
tung grundsétzlich frei und kénnen zum
Beispiel auch Ihren eigenen Namen in
die Bezeichnung der Stiftung mit auf-
nehmen.

Sitz der Stiftung

Die Stiftung hat als juristische Person ei-
nen ,Sitz", den Sie nach dem Landesstif-
tungsgesetz bestimmen mussen. In aller
Regel ist der Ort zu bestimmen, an dem
die Verwaltung der Stiftung gefuhrt wird.
Die Wahl dieses Ortes hat Auswirkungen
auf die Zusténdigkeit der Genehmi-
gungsbehorde und welches Landesstif-
tungsgesetz zur Anwendung kommt.

Geschaftsjahr

Die Stiftung ist verpflichtet, Jahres-
abschlusse zu erstellen (und bei der
Stiftungsaufsicht zur Prifung einzu-
reichen). Wann dies zu geschehen hat,
ist abhangig von der satzungsmafigen
Festlegung des Geschéaftsjahres.

Satzungsénderungen
Satzungsénderungen sind nach Errich-
tung der Stiftung, etwa zur Anpassung
an kinftige Veranderungen der tatsach-
lichen oder rechtlichen Gegebenheiten,
nur moglich, wenn diese in der Satzung
ausdrucklich zugelassen sind oder
aufgrund eines Gesetzes erfolgen. Aber
auch dann missen sie mit Ihrem Stifter-
willen in Einklang stehen. Die Vorausset-
zungen fur Satzungsanderungen sollten
Sie daher sorgfaltig definieren.






Stiftungsorgane

Organstruktur

Die Stiftung wird durch staatliche Aner-
kennung als juristische Person in den
Rechtsverkehr aufgenommen. Um kon-
kret handeln und somit den Stiftungs-
zweck verwirklichen zu kdnnen, muss
sich die Stiftung der Hilfe naturlicher
Personen bedienen.

Als Stifter kdnnen Sie die Umsetzung
lhres Willens durch die Festlegung,
welche Organe es geben und wer diesen
Organen angehoren soll, ma3geblich
steuern und sicherstellen.

Die Stiftungsorganisation missen Sie
bei Grundung lhrer Stiftung zwingend
regeln. Die Bestellung eines Stiftungs-
vorstands ist obligatorisch.

Besetzung der Organe

Auch Uber die Besetzung der Organe
entscheiden Sie als Stifter. Es steht lhnen
frei, anstelle von natirlichen Personen
auch juristische Personen (etwa eine
Behorde) fur die Organe Ihrer Stiftung
vorzusehen.

Bei der Auswahl und Bestimmung

der Zahl der Organmitglieder sollten

Sie beachten, dass eine groR3ere Zahl
von Organmitgliedern einen héheren
Aufwand fur die Stiftung bedeutet und
unter Umstanden auch Organbeschlisse
erschweren oder verzdgern kann.

Besetzungsverfahren

Wichtig ist auch die Frage, wie und
durch wen die Organe besetzt werden
sollen. Dabei mussen Sie sowohl die
Erstbesetzung regeln als auch kunftige
Nachfolgebesetzungen. Sie kdnnen die
Organe durch eine dritte Person oder In-
stitution besetzen lassen oder aber eine
Selbsterganzung der Organe vorsehen.
Gerade die zweite Variante unterstreicht
die Eigenstandigkeit und Dauerhaftig-
keit der Stiftung und gewéhrleistet die
Nachfolge auf Dauer, da eine mit dieser
Aufgabe betraute dritte Person oder In-
stitution in der Zukunft méglicherweise
nicht mehr zur Verfiigung stehen kénnte.
Bitte beachten Sie, dass die Erstbeset-
zung durch Sie als Stifter vorgenommen
werden kann.

Zugehdrigkeit des Stifters und seiner
Angehdrigen zu Organen

Aufgrund der Autonomie einer Stiftung
haben Sie als Stifter nach Stiftungser-
richtung grundsatzlich keinen Einfluss
mehr auf die Stiftung. Es kann daher
sinnvoll sein, Ihnen persdnlich oder Ihren
Angehdrigen durch die Zugehdrigkeit zu
den Organen die Mdéglichkeit zu erhalten,
weiter auf die Stiftung einzuwirken. Auch
in diesem Fall ist eine Nachfolgeregelung
erforderlich.



Familienverhaltnisse

Die Griindung einer Stiftung hat haufig
Auswirkungen auf die Familie des Stifters,
abhangig davon, welches Vermdgen er

zu welchem Zeitpunkt und zu welchem
Zweck einer Stiftung zur Verfugung stellt.
Beachten Sie bitte dabei besonders, dass
das Stiftungsgeschéft die bestehenden
Vorschriften des Erbrechts nicht aufhebt.
Darin ist eine Regelung enthalten, auf-
grund derer nahe Angehdrige auch dann
Anspriche auf Teile des Nachlasses haben,
wenn der Erblasser sie testamentarisch
nicht bedenken mdchte (,Pflichtteilsan-
spriiche"). Diese Anspriiche erstrecken
sich auch auf Vermdgenswerte, die
innerhalb von zehn Jahren vor dem Tod
des Erblassers ubertragen wurden. Diesen
Aspekt sollten Sie gegebenenfalls bei der
Gestaltung lhrer Stiftung bertcksichti-
gen.

Versorgung von Angehérigen

Die Zuwendung von Vermdégen an eine
Stiftung entzieht dieses dem Zugriff

des Stifters und seiner Angehorigen auf
Dauer. Damit steht es auch nicht mehr
fur Ihre personliche Versorgung und die
Versorgung lhrer Familie zur Verfigung.
Diese Versorgung kénnen Sie durch wei-
teres — freies — Vermdgen oder aber auch
durch Mittel der Stiftung sichern. Bereits
bei Grundung der Stiftung sind also die
Fragen der Versorgung zu klaren. Weitere
Informationen dazu finden Sie im Kapitel
Steuerrecht* auf Seite 23 ff.



Zeitpunkt der
Stiftungserrichtung

Stiftungen kdnnen zu Lebzeiten des
Stifters oder von Todes wegen errichtet
werden. Bei der Errichtung einer Stiftung
von Todes wegen geht das Vermdogen
erst mit dem Erbfall auf die Stiftung tber,
und zwar durch Testament oder Erbver-
trag.

Sie kénnen die Stiftung als Erblasser ein-
setzen, als Alleinerbin, Miterbin, Nacher-
bin, Vermachtnisnehmerin oder Begiins-
tigte einer Auflage. Bei der Einsetzung
sind jedoch — wie erwahnt — erbrecht-
liche Gegebenheiten zu beachten, etwa
Pflichtteilsrechte. Zur Vermeidung von
Anspriichen kénnen Sie den Abschluss
von Erbverzichtsvertrdgen erwagen.
Auch das sogenannte Berliner Testament
hat erbschaftsteuerliche Auswirkungen,
die Sie unbedingt mit Ihrem Steuerbera-
ter erortern sollten.

Eine durch letztwillige Verfigung er-
richtete Stiftung bedarf bei der Gestal-
tung des Stiftungsgeschéafts und der
Stiftungssatzung besonderer Sorgfalt.



Besondere Stiftungsformen

Treuhandische
Stiftung

Bei einer treuhéndischen (unselbst-
stéandigen oder fiduziarischen) Stif-

tung handelt es sich im Gegensatz zur
rechtlich selbststandigen Stiftung nicht
um eine juristische Person. Deswegen
ist ein rechtsfahiger Treuhander (Trager)
erforderlich.

Wenn Sie eine treuhéndische Stiftung
grunden, Ubertragen Sie als Stifter einer
naturlichen oder juristischen Person
lhres Vertrauens als Trager Vermdgens-
werte mit der Auflage, diese zur Verfol-
gung der von Ihnen bestimmten Zwecke
zu verwenden. Daher ist das gesamte
Ubertragene Vermdgen dem Stiftungs-
zweck unterworfen. Die Abgrenzung des
Ubertragenen Stiftungsvermogens vom
sonstigen Vermodgen des Treuh&nders
sollte durch eine gesonderte Verwaltung
dokumentiert werden.

Das einer treuhandischen Stiftung
zugrunde liegende Stiftungsgeschéaft

ist als zweiseitiges Geschaft mit dem
Trager empfangsbedurftig. Durch dieses
Geschéft entsteht fur Sie als Stifter die
Verpflichtung, das Vermdgen auf die
Stiftung zu Ubertragen. Der Treuh&n-
der verpflichtet sich zur Erfullung des
Stiftungszwecks sowie der besonderen
Aufgaben entsprechend dem Treuhand-
vertrag. Bei der Errichtung einer Stiftung
von Todes wegen (siehe Seite 16) sollte

vorab die gewahlte Rechtsform deutlich
herausgestellt und die Bereitschaft des
Treuhanders zur Annahme des Vermo-
gens festgestellt werden.

Die Stiftungssatzung ist als zweiseitiger
Organisationsvertrag (Treuhandvertrag)
mit dem Treuh&nder zu vereinbaren. Fir
den Inhalt gelten analog die Ausfih-
rungen zur selbststandigen Stiftung,
wobei einige Besonderheiten zu beach-
ten sind. Ein eigener Name der unselbst-
sténdigen Stiftung erleichtert die Ab-
grenzung vom sonstigen Vermdgen des
Treuh&anders. Die treuh&@ndische Stiftung
verfligt nicht Uber einen eigenen Sitz.

Fir den Treuhénder kdnnen Sie eine
Aufwandsentschadigung oder Vergitung
festlegen. Behalten Sie sich als Stifter die
Moglichkeit der Satzungsanderung oder
der Zwecksetzung vor, bleibt die Stiftung
allen Wandlungen des Stifterwillens
unterworfen.

Als Trager kommen naturliche oder
juristische Personen in Betracht. Bei na-
turlichen Personen sollten Sie eine Nach-
folgeregelung treffen. Zu empfehlen sind
juristische Personen, wie zum Beispiel
eine Sparkasse oder eine Sparkassen-
stiftung, da diese auf Ewigkeit angelegt
sind und uber spezielle Stiftungskompe-
tenz verfigen. Bei der Errichtung einer
gemeinnutzigen treuh&ndischen Stiftung
ist die Gemeinnutzigkeit des Treuh&n-
ders nicht erforderlich.



Stiftungsfonds

Stiftungsfonds (zweckgebundene Zu-
stiftungen oder Namensstiftungen) sind
eine besondere Form der Zustiftung. Sie
ist sowohl als Zuwendung zu Lebzeiten
als auch aufgrund letztwilliger Verfu-
gung maoglich. Der Betrag geht in das
Grundstockvermégen der empfangenden
Stiftung ein.

Dies kdnnen gleichermaf3en rechtlich
selbststéandige und treuhandische
Stiftungen sein, die dann als soge-
nannte ,Dachstiftungen” fungieren.

Als Teil des Grundstockvermégens der
Stiftung handelt es sich rechtlich um
eine zweckgebundene Zustiftung. Der
Zustifter kann seinen Stiftungsfonds
zu Lebzeiten und von Todes wegen
mit weiteren Zustiftungen aufstocken.
Oft werden die Fonds mit dem Namen
des Zustifters oder einer Sachbezeich-
nung versehen. Die Dachstiftung kann
durch Vereinbarungen mit dem Stifter



Blrgerstiftung

Burgerstiftungen sind rechtlich kei-
ne besondere Stiftungsform. Sie sind
gewohnlich rechtsféhige Stiftungen
burgerlichen Rechts. Dennoch stellen
Burgerstiftungen in vielfaltiger Hinsicht
einen eigenen Stiftungstypus dar. Es
sind Stiftungen, die regional begrenzt
mit moglichst breitem Stiftungszweck
unabhangig fordern. In Deutschland
werden seit den 1990er-Jahren mit
steigender Tendenz Birgerstiftungen
gegrundet.

Vielfach unterstutzen drtlich verwur-
zelte Unternehmen — wie die Sparkassen
— durch Grundungsstiftung und Gremi-
enarbeit diese Stiftungsform nachhaltig.
Vor allem engagieren sich viele Birger
mit kleineren Betragen und/oder durch
die Mitarbeit in Gremien und Projekten.
Eine Burgerstiftung zielt ebenso auf eine
kontinuierliche Aufstockung des Stif-
tungskapitals ab und bietet dazu haufig
die Einrichtung von Stiftungsfonds und
die Verwaltung von Treuhandstiftungen
an.

Die regionale Begrenzung der Stiftungs-
aktivitaten sorgt fur eine Identifikation
der Burger mit ihrer Burgerstiftung. Der
bewusst breit angelegte Stiftungszweck
sichert die Forderung vielféltigster ge-
meinnutziger Aufgaben. So fordern Bur-
gerstiftungen zum Beispiel die Stadtge-
schichte ebenso wie Bildung, Erziehung,
Sport, Kunst und Kultur, Umwelt- und
Naturschutz.



Familienstiftung

Errichten Sie eine Stiftung zugunsten
der eigenen Familie, handelt es sich um
eine — in aller Regel privatnitzige —
Familienstiftung.

Eine privatnutzige Familienstiftung
unterliegt der allgemeinen Steuerpflicht.
Die Ubertragung lhres Vermdgens auf
die Stiftung l6st eine Erbschaft- oder
Schenkungsteuerpflicht aus. Dazu
kommt die Erbersatzsteuer, durch die

in einem 30-jahrigen Turnus der Erbfall
fingiert wird. Die Erbersatzsteuer kann
bei einer Verzinsung von 5,5 Prozent pro
Jahr auch in 30 gleichen Jahresbetrdgen
entrichtet werden.

Im Rahmen des Stiftungszwecks gehéren
in aller Regel nur Familienmitglieder zum
von der Stiftung begiinstigten Personen-
kreis. Aus steuerlichen Grinden emp-
fiehlt es sich jedoch, einen Ersatzzweck
fur den Fall festzulegen, dass Ertréage des
Stiftungsvermdgens von der Stiftung zur
Erfullung ihres Zweckes nicht vollstéandig
verbraucht werden. Zum begunstigten
Personenkreis einer Familienstiftung
kénnen Ehegatten, geschiedene Ehegat-
ten, Adoptiv- und Pflegekinder, Ver-
wandtschaft und Schwégerschaft oder
Stiefeltern gehoren.

Diesen Personenkreis kdnnen Sie als Stif-
ter eingrenzen oder erweitern. Deshalb
empfiehlt sich eine genaue Definition

der Begunstigten. Berucksichtigen Sie
dabei, dass sich der Kreis Ihrer Fami-
lienangehdorigen in der Zukunft stark
verzweigen kann.

Beachten Sie bei der Besetzung der
Stiftungsorgane, dass der Vorstand zur
Vermeidung von Interessenkonflikten
nicht aus dem Kreis der begtinstigten
Familienmitglieder bestellt werden

sollte. Dagegen ist eine Beteiligung der
Begunstigten an einem Aufsichtsgre-
mium sinnvoll, um ihnen Kontrollrechte
vorzubehalten. Besonders bei einer
Familienstiftung sind Regelungen zu Sat-
zungsanderungen und zur Auflésung der
Stiftung erforderlich, da es méglich ist,
dass die Familie (und damit die Begtins-
tigten) ausstirbt.



Unternehmensstiftung

Es gibt vielfaltige und komplexe Unter-
nehmensstiftungen. Die Motive zur Griin-
dung sind sehr unterschiedlich: von der
Klarung der Unternehmensnachfolge,
der Vermeidung einer Unternehmens-
zerschlagung Uiber die Reputationsstei-
gerung des Unternehmens bis hin zur
Nutzung steuerlicher Vorteile. Auf jeden
Fall lasst sich durch Unternehmensstif-
tungen auch stifterisches Engagement
mit der Férderung des Allgemeinwohls
verbinden. Die grof3ten Stiftungen in
Deutschland sind Unternehmensstif-
tungen, wobei die Volkswagen-Stiftung
und die Bertelsmann-Stiftung zu den
bekanntesten gehoren.

Wir beschranken uns auf einige Hinweise
zu unternehmensnahen Stiftungen. Eine
explizite Regelung im BGB oder in den
Landesstiftungsgesetzen gibt es nicht.
Es gibt zwei Grundtypen, je nach Zweck-
richtung der Stiftung:

Unternehmenstragerstiftung

In diesem Fall betreibt die Stiftung das
Unternehmen unmittelbar selbst. Sie
haftet wie ein Unternehmer personlich
fur die unternehmerischen Aktivitaten.
Diese Stiftungsform ist nicht zuletzt
wegen der Haftungsproblematik wenig
praktikabel und selten.



Beteiligungstragerstiftung

Diese Art Stiftung hélt eine Beteiligung
an einer Personen- oder Kapitalgesell-
schaft. Sie ist per Gesellschaftsvertrag
alleinige Gesellschafterin oder Mitge-
sellschafterin. Das Unternehmen wird
als Personen- oder Kapitalgesellschaft
gefiihrt. Es unterliegt deshalb den
Regelungen fir diese Rechtsform. Damit
bleibt die notwendige Flexibilitat des
Unternehmens selbst erhalten, denn die
Stiftung wird nicht unternehmerisch ta-
tig. Eine Beteiligungstragerstiftung kann
fur eine optimierte Nachfolgegestaltung
infrage kommen, denn der Stifter kann
die Leitlinien der Unternehmensfiihrung
bindend in der Stiftungssatzung festzur-
ren.

Doppelstiftung

Ein weiteres praxisnahes Modell ist die
Doppelstiftung. Sie verkniipft die Steu-
ervorteile einer gemeinnutzigen Stiftung
mit den Vorteilen einer unternehmens-
verbundenen Stiftung:

Zuerst Ubertragt der Unternehmer
zum Beispiel einen wesentlichen Teil
seiner Gesellschaftsanteile auf eine
gemeinnutzige Stiftung. Diese Anteile
werden nicht benétigt, um den Unter-
halt der Familie dauerhaft zu sichern.
Das wird durch einen Ausschluss
oder mindestens eine Begrenzung
der Stimmrechte der gemeinnitzigen
Stiftung erreicht. Die gemeinnitzige
Stiftung wird nicht unternehmerisch
tatig und fuhrt keinen wirtschaft-
lichen Geschaftsbetrieb.

Als Néachstes Ubertragt er die rest-
lichen Anteile auf eine Familien-
stiftung, die die unternehmerische
Verantwortung tragen soll.




Steuerrecht

Allgemeines

Das Steuerrecht spielt fur Stiftungen eine
grof3e Rolle. Fast alle Stiftungen werden
fur gemeinnutzige Zwecke errichtet und
genielRen daher erhebliche Steuerver-
glinstigungen. Bei der Griindung von
Stiftungen sind die steuerlichen Aspekte
jedoch immer individuell zu betrachten.
Deshalb sollten Sie vorab auf jeden Fall
Ihren Steuerberater konsultieren.




Steuerrecht

Errichtung der Stiftung

Steuerliche Vorteile fur Stifter und
Spender

Wenn Sie eine Stiftung errichten oder

an eine Stiftung spenden, kénnen Sie
diese Zuwendungen ganz oder teilweise
als Sonderausgaben im Rahmen Ihrer
Steuererklarung geltend machen. Es gibt
dazu verschiedene steuerliche Rege-
lungen, die zum Teil nur fur Stiftungen
gelten und auch kombinierbar sind.

Spendenabzugsmadglichkeit von

20 Prozent

Die erste Vergunstigung gilt fur Zu-
wendungen an alle gemeinnitzigen
Organisationen, unabhé&ngig von ihrer
Rechtsform (Stiftung, Verein, GmbH).
Als Spender oder Stifter kdnnen Sie
Zuwendungen in Hohe von bis zu

20 Prozent des Gesamtbetrags lhrer
Einklnfte als Sonderausgaben geltend
machen. Abziehbare Zuwendungen, die

die Hochstséatze uberschreiten oder im
Veranlagungszeitraum nicht berticksich-
tigt werden kénnen, sind im Rahmen
der Hochstbetrage in den folgenden
Veranlagungszeitraumen (unbegrenzter
Spendenvortrag) als Sonderausgaben
abzuziehen.

Wenn Unternehmen spenden, kénnen
sie alternativ 4 Promille der Summe der
gesamten Umsatze und der im Kalender-
jahr aufgewendeten Lohne und Gehalter
als Sonderausgaben steuerlich geltend
machen.

Vermdgensstockspenden
Stifter kdnnen einen zusatzlichen
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wendungen in das Grundstockvermégen
geltend machen. Dies gilt auch fur Zustif-
tungen nach dem ersten Grundungsjahr.
Diesen Betrag durfen Stifter einmal in
zehn Jahren pro Ehegatte in Anspruch
nehmen und auf zehn Jahre verteilen.



Vergleich der wichtigsten steuerlichen Rahmenbedingungen nach
alter und neuer* Rechtslage

Sonderausgabenabzug von
Spenden 5% bzw. 10%

Bei Unternehmen:
2 %o der Umsatze und Léhne

-Rucktrag (1 Jahr) und
-Vortrag (5 Jahre) fir GroRspenden

Zusatzlich zu allgemeinem
Spendenabzug bei Zuwendungen
DQ 6WLIWXQJHQ 6 Sl

Besteuerungsgrenze fir wirtschaftliche
Betatigungen (wirtschaftlicher Ge-
schéftsbetrieb) und sportliche Veran-
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Ausstattung von Stiftungen mit Kapital
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Nur fUr neu errichtete Stiftungen

* ,Gesetz zur weiteren Starkung des burgerschaftlichen Engagements, bekannt auch als ,Hilfen fir Helfer*



Besonderheiten fur Un-
ternehmen als Stifter

Neben natirlichen Personen kénnen
auch Unternehmen Stiftungen griinden
oder zustiften. Es gelten bestimmte
Hochstbetrage.

Unternehmen kdnnen ebenfalls die
20-Prozent-Regel in Anspruch neh-
men. Sie kdnnen aber auch alternativ
als Hochstbetrag 4 Promille der Sum-
me aus Umsatz, Lohnen und Gehal-
tern des Jahres ansetzen — je nach der
gunstigeren Berechnungsmethode.

Kapitalgesellschaften (etwa AG oder
GmbH) kénnen den Grundungs-
héchstbetrag nicht anwenden. Ein-
zelunternehmer und Personengesell-
schaften (z.B. OHG oder KG) durfen
diesen Betrag nur bei der Berechnung
der Gewerbesteuer steuerlich in An-
satz bringen.



Besteuerung der
Stiftung

Die Stiftungserrichtung fallt in die
Vermdgenssphére der Stiftung. Korper-
schaftsteuer und Gewerbeertragsteu-

er lI6sen die Dotierung nicht aus. Die
Ausstattung einer Stiftung mit Vermogen
durch einen inlandischen Stifter unterlie-
gt grundsétzlich der Erbschaftsteuer und
der Schenkungssteuer. Steuerschuldner
bei der Erbschaft ist die Stiftung als Erbe,
bei einer Schenkung sowohl der Stifter
als Schenker als auch die Stiftung als
Beschenkte.

Zuwendungen an Stiftungen, die nach
der Satzung oder dem Stiftungsgeschéaft
und nach ihrer tatsachlichen Geschéafts-
fuhrung ausschlieRlich und unmittelbar
kirchlichen, gemeinnitzigen oder mild-
tatigen Zwecken dienen, bleiben jedoch
von der Erbschaft- und Schenkungsteuer
befreit. Dies gilt bei Errichtung und
wahrend des Bestehens der Stiftung, und
zwar unabhangig davon, ob eine Zustif-
tung zum Stiftungskapital geleistet wird
oder eine Spende fur die Erfillung der
Stiftungszwecke. Die Voraussetzung fur
die Steuerbefreiung, also die Gemeinnuit-
zigkeit der Stiftung, muss beim Entste-
hen der eigentlichen Steuerpflicht und
zehn Jahre danach erfullt sein. Wird die
Zehnjahresfrist unterschritten, entfallt

die Steuerbefreiung ruckwirkend.

Ein Erbe kann bis zu zwei Jahre nach
dem Erbfall die geerbten Vermdgens-
werte bei vollstandiger Erbschaftsteuer-
befreiung (auch rickwirkend) einer ge-
meinndtzigen Stiftung Ubertragen. Das
gilt auch fir Schenkungen, wobei jedoch
fur beide Falle diese Zuwendungen nicht
zusétzlich als Sonderausgaben geltend
gemacht werden kénnen.

Die Erbersatzbesteuerung in Abstédnden
von je 30 Jahren, wie sie das Gesetz fir
Familienstiftungen vorsieht, kommt bei
gemeinnutzigen Stiftungen nicht zur
Anwendung (lesen Sie dazu das Kapitel
LFamilienstiftungen®, Seite 20).

Die unentgeltliche Ubertragung eines
Grundstlcks auf eine Stiftung — anlass-
lich der Stiftungserrichtung — ist entwe-
der als Grundsttickserwerb von Todes
wegen oder als Grundstucksschenkung
unter Lebenden von der Grunderwerb-
steuer befreit.



Besteuerung wahrend
des Bestehens der
Stiftung

Die laufende Besteuerung der Stiftung

ist ertragsteuerlich lediglich dann von
Bedeutung, wenn ein wirtschaftlicher
Geschéftsbetrieb unterhalten wird.

Hier handelt es sich um jede selbstén-
dige Tatigkeit, durch die eine Stiftung
Einnahmen oder andere wirtschaftliche
Vorteile erzielt und die ber den Rahmen
einer Vermogensverwaltung hinausgeht,
beispielsweise die Veranstaltung von
Kongressen oder Reisen. Einnahmen aus
wirtschaftlichen Geschéftsbetrieben von
gemeinnltzigen Stiftungen unterliegen
jedoch nur dann der Kérperschaft- und
Gewerbesteuer, wenn sie einschliellich
8PVDW]VWHXHU
steigen.

Ausnahmsweise wird ein wirtschaftlicher
Geschéftsbetrieb dem steuerbeguinstig-
ten Bereich der Stiftung zugerechnet,
wenn er in seiner Gesamtrichtung dazu
dient, die steuerbegunstigten satzungs-
geméaRen Zwecke der Stiftung zu verwirk-
lichen (sogenannter Zweckbetrieb). Dies
wird dann angenommen, wenn diese
Zwecke nur durch einen solchen Ge-
schéftsbetrieb erreicht werden kénnen

und keine vermeidbare Wettbewerbsstel-
lung groReren Umfangs zu nicht begiuns-
tigten Betrieben gegeben ist. Beispiele
sind Einrichtungen der Wohlfahrtspflege,
Kindergarten oder Studentenheime.

Eine wichtige, steuerlich unschadliche
Betéatigung einer gemeinniitzigen
Stiftung ist die Versorgung des Stifters
und seiner nachsten Angehdrigen: Bis
zu einem Drittel des Einkommens der
Stiftung darf dazu verwandt werden, dem
Stifter und seinen néchsten Angehdrigen
Unterhalt zu gewahren, ihre Gréaber zu
pflegen und ihr Andenken zu ehren.

Der Begriff des nachsten Angehdrigen
des Stifters umfasst Ehegatten, Eltern,
GroReltern, Kinder (auch adoptierte),
Enkel, Geschwister, Pflegeeltern und
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eine Erweiterung des Begriffs auf zum
Beispiel langjahrige Lebenspartner und
langjahrige Hausangestellte vorgenom-
men. Der Unterhalt muss auf jeden Fall
~-angemessen“ sein, was von der Finanz-
verwaltung geprift wird.

Erhalten Sie als Stifter oder Ihre Ange-
hdrigen Leistungen der Stiftung, sind
diese nach den Vorschriften des EStG als
sonstige Einkunfte zu versteuern.



Auflésung der Stiftung

Steuerschéadlich kann sich die Auflo-
sung lhrer gemeinnitzigen Stiftung
lediglich dann auswirken, wenn Sie
das Vermdgen nach Auflésung nicht

steuerbegunstigten Zwecken zufihren.
Daher sollten Sie eine gemeinnitzige
Verwendung oder einen entsprechenden
Verwendungszweck bei Auflésung in der
Satzung der Stiftung durch eine konkrete
Angabe regeln.



Zum guten Schluss

Stiften kann man wohl als die ele-
ganteste Form der Gemeinwohlférderung
und des birgerschaftlichen Engage-
ments bezeichnen.

Die Griindung einer Stiftung ist viel
einfacher, als Sie vielleicht erwarten: Ein
groRRes Vermdgen wird nicht gebraucht
und als Stifter missen Sie sich auch
nicht um alles selbst kimmern. Doch
eine Stiftung kann nur dann erfolgreich
arbeiten, wenn von vornherein durch die
passenden Zwecke, die richtige Orga-
nisation und Programmgestaltung lhr
Stifterwille optimal umgesetzt wird. Viele
wichtige Weichen sind dazu schon vor
der Stiftungsgrindung zu stellen.

Es geht bei der Errichtung einer Stiftung
auch nicht nur um Geld, sondern in erster
Linie um Sie und lhre Vorstellungen als
Stifterpersonlichkeit. Wir helfen lhnen
gern, lhre Ideen und Werte tragfahig
umzusetzen, damit lhre Stiftung einen
nachhaltigen Beitrag zum Gemeinwohl
und zur Gesellschaft leisten kann.



